SUCCESS STORY

S/4HANA Einfuhrung

Unterstutzung im
Fachbereich Versand



Herausforderungen in der Praxis

Das Projekt SAP S/4HANA Einfuhrung bei unserem Kunden aus der
Branche Messtechnik befand sich bereits im dritten Jahr des Projekt-
zeitraums. Unser Kollege Mark Forsch wurde als Unterstitzung fur den
Fachbereich Versand hinzugezogen. Dieses Projekt Versand war dem grof3e-
ren Teilprojekt EWM untergeordnet. Hier stiel3en wir auf den Engpass, dass
die Fertigstellung kontinuierlich durch Anderungen sowie Fehlfunktionen
von Eigenentwicklungen stets in weite Ferne rickte. Zu diesem Problem
gesellten sich Performance-Defizite.

Umsetzung & Losung

Unser Kollege startete mit der grundlegenden Analyse der Eigen-
entwicklungen fur den Versand. Diese Eigenentwicklungen dienen
dazu, bestimmte Individualanforderungen unseres Kunden zu er-
fullen. FUr das Verstandnis der Individualanforderungen ist ein tiefes
Verstandnis fur die Geschaftsprozesse unseres Kunden von hoher Relevanz.
Weshalb diese Gedanken mit in unsere Analyse einfloss. Diese bildete
die Basis fur die Entscheidungsmatrix, wie mit den Eigenentwicklungen
verfahren werden soll. Hauptziel war, das Datum des Go-live nicht zu
gefahrden und gleichermalRen eine stabile Lésung zu erhalten. Diese
Analyse ergab, dass kleine Anpassungen anstelle der Eigenentwicklungenund
Customizing des SAP Standards die schone Losung ware. Jedoch wirde die
Konzeption und Umsetzung zu viel Zeit in Anspruch nehmen. Deshalb fiel die
Entscheidung auf eine Neuentwicklung. Jene verbindet die anderen drei
und ful3t auf exakt der gleichen Logik. Die Neuentwicklung wurde durch
eine saubere Sprintplanung und umfassender Kommunikation mit der
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Entwicklung Just-in-Time flr die Systemumstellung fertiggestellt. Neben der Entwicklungskoordination ibernahm
unser Berater gemeinsam mit der Teilprojektleitung des Kunden samtliche projektsteuernden Aufgaben und
fachliche Unterstutzung.

Erfolg & Nutzen

Die schnellen Lésungen konnten unter Betrachtung verschiedener Blickwinkel durch die Zusammenarbeit
mit dem Implementierungspartner herbeigefihrt werden. Diese gemeinsame fachliche Beleuchtung aus der
EWM-Perspektive sowie die Kooperation mit den anderen Teilprojekten flhrten dazu, dass das Go-Live-Ziel
gemeinschaftlich erreicht wurde. Genau dies ist fir uns am Ende des Tages der Mal3stab und Zeichen unseres Erfolges:
Der Go-live beim Kunden.
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